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INTRODUCCION Y ENCUADRE DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

El Instituto de Ciencias Antropoldgicas (ICA) se fundd en 1958 para acompanar la
creacion de la carrera de grado en Ciencias Antropologicas en nuestra Universidad de
Buenos Aires, la cual se termina por oficializar en 1959. Para ello se contaba con
antecedentes tales como el Instituto de Antropologia, creado por José Imbelloni en el
afio 1947 en el &mbito del Museo Etnografico, y la edicion de la “Revista Runa. Archivo
para las Ciencias del Hombre” desde 1948. Las discontinuidades politicas,
especialmente los golpes militares de 1966 y 1976 con su correlato en intervenciones
universitarias, representaron un obstaculo para la apertura de lineas novedosas de
investigaciones y para la vinculacién con otros centros de investigacion del pais y del
exterior. Los primeros veinticinco afios de vida del ICA estuvieron caracterizados por el
predominio de la escuela histérico-cultural o difusionista que otorgaba prioridad a los
estudios de arqueologia y en menor medida de etnologia y folklore, excluyendo de modo
sistematico a orientaciones e investigadores/as que practicaban la antropologia social.
Por tal razdn, el campo de la antropologia social se desarroll6 en catedras de otras
carreras universitarias, en experiencias localizadas en otras universidades del pais y en
centros paralelos a la ensefianza formal, terminando por afianzarse en la Universidad de
Buenos Aires recién a partir de 1984.

En el marco del proceso de normalizacion universitaria tras la ultima dictadura civico-
militar (1976-1983), la Dra. Ana Maria Lorandi, proveniente de la Universidad Nacional
de La Plata, asume la direccion del ICA en 1984. Bajo su gestion (1984-1991), se
reorganiza el Instituto y se mantiene la estructura en Secciones -Arqueologia,
Antropologia Bioldgica, Etnologia y Folklore-, creandose dos nuevas en 1985:
Etnohistoria y Antropologia Social. En ese periodo también se reestructura la edicion de
la Revista RUNA y se suman dos nuevas publicaciones: Memoria Americana,
perteneciente a la Seccion de Etnohistoria, y Cuadernos de Antropologia Social, de la
seccién homénima. A la par, se organizan congresos para difundir la produccion de
conocimiento antropoldgico y para fortalecer las vinculaciones con centros del pais y del
exterior. Esta estructura se mantuvo vigente hasta el afio 2007, cuando la Seccion de
Arqueologia se separa del ICA debido a la resolucidon oficial de creacion del Instituto de
Arqueologia.



La continuidad institucional desde 1984 ha propiciado un significativo crecimiento en el
desarrollo de lineas de trabajo, proyectos financiados, formacion de equipos de
investigacion, recursos humanos formados, actividades de transferencia, extension y
asesorias a nivel nacional y regional. En tal sentido, se debe tener en cuenta la expansion
de programas de apoyo a la investigacion provenientes de la Universidad de Buenos
Aires y de otros organismos nacionales como el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) y la Agencia Nacional de Promocion de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién (ANPCYT), a lo que se suman
programas y convenios de cooperacion internacional y de transferencia social del
conocimiento. Este proceso permitio que el ICA consolide una masa critica de
investigadores/as asi como un importante incremento en el nimero de becarios/as,
proyectos de investigacion y convenios en el pais y el exterior. En reconocimiento de
esta trayectoria y calidad de su labor, en abril de 2007, bajo la direccién del Lic. Carlos
Herran, el ICA fue declarado Unidad de Investigacion de la Universidad de Buenos
(Resolucién Consejo Superior N° 2031/ 2007).

-Con la direccion de Mabel Grimberg (2009-2022), se practicaron innovaciones
sustantivas en el proceso de gestion e institucionalizacion que tendieron a la integracion
de las programaciones de investigacion, formacion y transferencia entre proyectos y
secciones. Se debe destacar los mecanismos de toma colegiada de decisiones, la
implementacion de formas de gobierno del instituto adecuadas a las resoluciones de la
UBA para sus unidades de investigacion, que trajo entre otras cuestiones cambios en
vocabularios y en formas de denominacién del personal, siendo actualmente cargo de
director, vicedirector, consejo interno compuesto por investigadores en formados e
investigadores en formacion. Se redefini6 la linea editorial del ICA, avanzando de modo
sustantivo en el proceso de indizacion de las publicaciones, del compromiso con el
acceso abierto y la digitalizacion de todos sus nimeros. Se estandarizo una agenda anual
de programacion de actividades en base a un formato unificado como Ciclo de
Conferencias, Ciclo de Tesis, Ciclo de Cine Etnogréfico, Coloquios y Jornadas. Se
fortalecieron vinculos de cooperacion con centros del pais y del exterior. Se avanzé en
la visibilidad de la produccidn cientifica y de las actividades académicas por medio de la
creacion de la pagina Web del ICA y de un éarea de difusion. Y se inicio el trabajo de
informatizacion de la biblioteca.

En virtud de estos desarrollos, el proyecto de gestion institucional que se presenta a
continuacion recupera los principales lineamientos del ICA durante las Ultimas décadas
asi como mi experiencia como Directora de la Seccion de Antropologia Social desde el
afio 2017.

1-PROPOSITOS Y OBJETIVOS



Este proyecto institucional tiene como proposito promover, desarrollar y coordinar la
investigacion en antropologia, favoreciendo su articulacion disciplinaria e
interdisciplinaria, asi como la formacion continua de recursos humanos con el fin de
aportar a la construccion de perspectivas tedricas originales, metodologias y
modalidades diversas de transferencia social del conocimiento en vinculacion con
diferentes problemas y demandas sociales. En tal sentido, bajo una concepcion integral
de la préctica universitaria, se propone articular la produccion de conocimiento en
antropologia con las labores en docencia y extension, contribuyendo al enriquecimiento
del tratamiento de temas y contenidos en programas de materias y seminarios de grado y
posgrado (maestria y doctorado) y estimulando la vocacion cientifica entre estudiantes.

Ello supone para los proximos cuatro afios que el ICA:

-Intensifique su proyeccion nacional e internacional, con un rol protagénico en la
conformacién y la gestion de grupos de trabajo y redes disciplinarias e
interdisciplinarias de produccion, difusion y transferencia de conocimiento.

-Sea reconocido y valorado a nivel nacional e internacional por la pluralidad, diversidad,
consistencia y originalidad de su produccion cientifica, validada en su trayectoria
historica, en figuras emblemaéticas de nuestra disciplina y en la produccién innovadora
de generaciones mas recientes.

-Sea reconocido por distintos actores sociales debido a la calificacion de sus recursos
humanos, la calidad de su produccién y sus aportes a la resolucion de problematicas
socialmente relevantes vinculadas con sus lineas de investigacion.

OBJETIVOS GENERALES

-Profundizar los vinculos entre equipos de investigacion, programas y Secciones que
componen el Instituto, para asegurar el crecimiento del conjunto, la distribucién de
recursos y las oportunidades y la participacion activa de todos/as sus integrantes en la
programacion cientifica, de formacidn y transferencia social de conocimiento.

-Asegurar la formacion de recursos humanos aportando al crecimiento de
investigadores/as formados/as y en formacion, equipos de investigacion, personal
técnico de apoyo y administrativo.

-Potenciar la capacidad de investigacion mediante la integracion de los/as
investigadores/as a proyectos de cooperacion y redes nacionales y transnacionales,
partiendo de la labor compartida con integrantes de otros institutos y universidades del
pais y del exterior.



-Mejorar los mecanismos de transferencia social de conocimiento, considerando
aquellos instrumentos de acreditacion establecidos dentro de las &reas institucionales
competentes en la materia.

-Impulsar una politica editorial que asegure la excelencia, la continuidad y la proyeccion
a nivel nacional e internacional de nuestras publicaciones.

-Perfeccionar los procesos de comunicacion, difusién y divulgacion cientifica.

-Promover la reorganizaciéon del trabajo y las competencias del sector
técnico/administrativo.

-Consolidar la articulacion con la carrera de grado en Ciencias Antropoldgicas y con el
area de posgrado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Propiciar la consolidacion de instancias que favorezcan, entre los/as integrantes del
Instituto, el conocimiento sobre las lineas de investigacion que desarrollan los diferentes
equipos, programas y Secciones, destacando avances teéricos y metodolégicos comunes
para favorecer nuevos ejes de articulacion.

2-Promover la recuperacion de la historia de nuestro Instituto, en sus distintas
temporalidades, a partir de una politica sistematica de archivo e investigacion.

3-Favorecer el desarrollo, consolidacién, renovacion y apertura de nuevas lineas de
investigaciones.

4-Disefiar programas para la formacion de investigadores/as, becario/as y personal
técnico y administrativo, a través de la organizacion de actividades especificas,
garantizando mecanismos de capacitacion continua.

5-Desarrollar una politica sistematica de promocion del intercambio, la realizacion de
actividades y proyectos conjuntos con otros centros de investigacion del pais y del
exterior, identificando instrumentos de cooperacion y fuentes variadas de
financiamiento.

6-Coordinar y fortalecer las actividades de transferencia, extension, asesoramiento y
otros servicios externos de los equipos radicados en el ICA, identificando tanto los
mecanismos de acreditacion como los aportes de esta labor para la reflexion sobre la
produccion de conocimiento en antropologia.



7-Impulsar una politica editorial que garantice la calidad en la gestion de revistas
cientificas, de acuerdo con normativas nacionales e internacionales vigentes, y que
favorezca el surgimiento de otras modalidades de publicacion.

8-Reconfigurar el &rea de difusion del ICA para potenciar procesos de comunicacion
(externa e interna), difusion y divulgacion publica de la ciencia.

9-Crear mecanismos de coordinacion tendientes a resolver problemas de espacio e
infraestructura y monitorear el traslado del Instituto a una nueva sede recientemente
construida.

10-Reorganizar el sector técnico-administrativo, a partir de la consolidacion de un
equipo de trabajo del ICA, con la incorporacion de perfiles técnicos que permitan
unificar, catalogar e informatizar la biblioteca.

11-Promover la creacion de instancias de coordinacion entre la carrera de grado, el area
de posgrado y el ICA, para mejorar el desempefio docente de los/las investigadores/as,
la calidad de los contenidos y la oferta de cursos para doctorandos/as del Instituto.

2.-PLAN DE TRABAJO
2.1. PROGRAMA DE INVESTIGACIONES

El nimero de investigadores/as formados/as del ICA asciende a 125, de los cuales 82
pertenecen a la Carrera de Investigador Cientifico del CONICET (6 de ellos/as
jubilados/as contratados/as ad-honorem) y 43 se encuentran vinculados/as con la UBA.
El ICA también cuenta con 91 investigadores/as en formacion: 33 becarios/as doctorales
del CONICET, 21 becarios/as doctorales de UBA, 2 becarios/as doctorales de la
ANPCYT, 2 becarios/as de maestria de UBA, 7 becarios/as posdoctorales de CONICET
y 26 tesistas de posgrado (13 con cargo docente en la UBA). Ademas, cuenta con 6
integrantes que se desempefian en tareas técnicas y administrativas.

Las tareas de investigacion se desarrollan en el marco de Programas y Proyectos de
Investigacion que funcionan dentro de Secciones. ElI ICA cuenta actualmente con un
total de 72 proyectos de investigacion subsidiados: 45 UBACyT, 15 PIP-CONICET y 12
PICT-ANPCyT. Contemplando la experiencia y orientacion de los equipos con
proyectos en curso, este programa incluye las siguientes lineas de investigacion:

Antropologia Social: Antropologia y Educacion. Antropologia Politica y Juridica.
Procesos Politicos, Resistencia y Estado. Antropologia Politica y Econdémica Regional.
Economia Politica y Formaciones Sociales de Frontera. Economia Politica de la Cultura
y Patrimonio. Ciudad, Cultura y Patrimonio. Antropologia y Salud. Antropologia Rural.



Estudios de la Ciencia y la Tecnologia. Migraciones. Antropologia Visual. Antropologia
de los Medios. Género, Sexualidades y Cuerpo.

Etnohistoria: Sociedades surandinas y antiguo Tucuman: identidad y estructuracion
étnica, jefaturas y cacicatos, resistencias y rebeliones nativas, politicas de
desnaturalizaciones, reducciones y pueblos de indios, servicio personal y tributo. Region
pampeano patagonica y las tierras bajas (el litoral y el Chaco): resignificacion de las
identidades étnicas, procesos de mestizaje, mediaciones y traduccion cultural,
esclavitud indigena en las fronteras, articulaciones entre sociedades de tierras bajas y
altas, expansion del estado argentino y las politicas implementadas con los nativos en el
siglo XIX. Historia de las representaciones y practicas de la etnohistoria y su
construccion como campo de estudios, la religiosidad popular y la justicia colonial.

Etnologia: Demandas y Derechos de Pueblos Originarios. Politicas indigenistas y
reemergencia étnica. Memoria, lengua, genealogias y accion politica en pueblos
indigenas. Antropologia del cuerpo y la performance. Antropologia de la modernidad
indigena. Astronomia cultural. Antropologia de la religion. Antropologia vial.

Antropologia Biologica: Genética de Poblaciones. Diversidad, linajes uniparentales y
mezcla genética en poblaciones cosmopolitas. ADN antiguo. Determinacion de
Marcadores Genéticos y Genealdgicos.

Para alcanzar el objetivo de propiciar instancias que permitan el conocimiento de los/as
integrantes del ICA sobre las diferentes lineas de investigacion con el propoésito de
avanzar hacia nuevas articulaciones teérico-metodoldgicas, se propone:

-Conformar una Comision de seguimiento integrada por los/as Directores/as de las
Secciones e investigadores formados/a y en formacién que designe el Consejo Interno,
que analizard periddicamente los informes de avance de los diferentes proyectos de
investigacion radicados en el ICA, con el propoésito de identificar diversas confluencias
en lineas teoricas, disefios y estilos metodoldgicos, sujetos de estudio y modalidades de
construccion de objetos de investigacion. A partir de esa labor inicial, esta misma
Comision colaboraré para disefiar los contenidos de un proceso continuo de intercambio
entre proyectos, programas y Secciones a través de las actividades que detallo a
continuacion:

-Crear el Ciclo “InterSecciones”, un encuentro mensual abierto a todos/as los/as
integrantes del ICA para debatir durante una jornada de cuatro horas de duracion los
principales aportes tedricos y metodologicos a un problema comuin de investigacion.
Para ello, quienes coordinen el Ciclo, deberan seleccionar un nimero de expositores
pertenecientes a diferentes Secciones, programas y proyectos, quienes expondran sus
puntos de vista para establecer los principales términos del debate, destacando tanto el



vinculo transnacional de la produccién antropoldgica como las innovaciones generadas
por los diversos equipos de nuestro Instituto.

-Disefar un programa de conferencias, jornadas, talleres y seminarios que focalice sobre
los problemas comunes de investigacion que sean identificados por la Comision de
seguimiento, y tratados en el Ciclo “InterSecciones” y en la serie “Debates del ICA”.
Con esta actividad, se ampliara la convocatoria a investigadores/as de otros centros del
pais y del exterior, para lo cual se prestard colaboracion con la busqueda de
financiamiento especifico y se exploraran las posibilidades abiertas con el uso extendido
de plataformas de video-llamadas.

-Apoyar la organizacion y difusion de eventos cientificos que se instalaron, por su
continuidad en el tiempo, como parte de la programacion del ICA, como las Jornadas de
Investigacion en Antropologia Social “Santiago Wallace”, organizadas por la Seccion de
Antropologia Social, y las Jornadas de Antropologia Histérica de Araucania, Pampa y
Patagonia, organizadas por uno de los proyectos radicados de la Seccion Etnohistoria.

-Coordinar un programa unificado/a de investigadores/as visitantes, en funcion de
valorar sus aportes a los principales problemas y lineas de investigacion que se
desarrollan en el Instituto. Por medio de esta coordinacién se mejorara el apoyo
institucional para la postulacién ante diversos programas que financian este tipo de
invitaciones previstos tanto por la UBA como por otros organismos de educacion,
ciencia y técnica.

-Continuar impulsando la organizacion conjunta, entre distintos equipos y Secciones, de
las actividades previstas en la agenda del ICA: Ciclo de conferencias, mesas redondas y
coloquios, entre otras.

2.1.1RECUPERACION DE MEMORIAS POLITICO-INSTITUCIONALES Y
ELABORACION DE BASES PARA LA GESTION DE ARCHIVOS
PERSONALES Y PARA UN PROGRAMA DE ESTUDIO SISTEMATICO
SOBRE LAS ULTIMAS CUATRO DECADAS

Como parte del programa de investigacion y a poco de cumplirse cuarenta afios de la
reorganizacion del ICA tras la finalizacion de la ultima dictadura civico-militar,
propongo un trabajo de recuperacion de memorias politico-institucionales asi como la
elaboracion de bases para la gestion de archivos personales y para un programa de
estudio sistematico que abordé el desarrollo de la investigacion antropoldgica en nuestro
Instituto durante las ultimas cuatro décadas y su influencia sobre otros centros del pais.
Si se tiene en cuenta el crecimiento de la masa critica de investigadores/as de nuestro
Instituto a lo largo de los pasados veinte afios, considero que esta propuesta permitira
que los/las integrantes pertenecientes a distintos proyectos, programas y Secciones
logren plegarse sobre historias y experiencias comunes, potenciando el vinculo



intergeneracional y la proyeccion a futuro a través de la creacion de nuevos sentidos
colectivos de identidad.

A la par, estimo que esta tarea permitird dimensionar el aporte que miembros de nuestro
Instituto han hecho y contintian haciendo a la antropologia de nuestro pais y la region en
cuanto a la definicion de temas, construccion de objetos de estudio y lineamientos
tedricos-metodoldgicos. Se trata de una tarea, ademas, que cobra inusitada relevancia
debido al fallecimiento durante la ultima década de figuras emblemaéticas para nuestra
disciplina, quienes han contribuido a democratizar, ampliar, consolidar y renovar la
investigacion antropoldgica. A esto se suma, la jubilacion reciente de numerosos/as
investigadores quienes fundaron programas y dirigieron las principales lineas de trabajo
desde el advenimiento de la democracia con la consecuente continuidad institucional,
vinculados/as actualmente al Instituto en calidad de profesores/as consultos/as o
investigadores/as jubilados/as ad-honorem por el CONICET.

En funcion de estas razones, se promovera la recuperacion de memorias institucionales
y un plan de investigacion sistematico sobre los desarrollos de la antropologia en la
Universidad de Buenos Aires durante los Gltimos cuarenta afios. Para ello, se convocara
a especialistas en historia de la teoria antropoldgica y la antropologia histérica radicados
en nuestro instituto quienes han trabajado conjuntamente durante los ultimos dos afios
para elaborar una propuesta de reforma del plan de estudio de la carrera de grado.
Ademas, se impulsara el intercambio y la colaboracion con especialistas radicados en
otros centros de investigacion. Con el apoyo de este grupo se desarrollaran inicialmente
las siguientes acciones:

-Elaborar un programa tendiente a la recuperacion, centralizacion y gestion de los
archivos de investigacion de figuras clave de nuestra disciplina, quienes han tenido una
labor destacada en la consolidacion de la antropologia con el advenimiento de la
democracia y la continuidad institucional. Se prevé que la consulta de los archivos sea
abierta a todos/as aquellos/as interesados/as en el estudio de la consolidacion de la
antropologia en general y la antropologia de la Universidad de Buenos Aires en
particular y para su uso en tareas de divulgacion cientifica. Para ello se trabajara con la
Subsecretaria de Bibliotecas y con la Secretaria General de la Facultad de Filosofia y
Letras, con el proposito de establecer criterios vinculados con repositorios,
digitalizacion, catalogacion, clasificacion, alojamiento y acceso publico. Se impulsara
la incorporacion de miembros de nuestro Instituto a la “Red de Archivos y gestion
documental del CONICET?”, para participar de intercambios y seminarios de formacion
en la materia. Se exploraran posibles convenios para el desarrollo de la préctica de
pasantia de archivistas y bibliotecélogos/as y para la busqueda de subsidios especificos
para esta tarea.

-Continuar y profundizar con el programa de homenaje a la trayectoria de
investigadores/as de nuestro Instituto, planificar un ciclo de conferencias periodicas



dedicadas al desarrollo del momento fundacional de sus proyectos y programas de
investigacion, la consolidacion de sus lineas de trabajo y las aperturas hacia futuro.

-Promover institucionalmente la premiacion a la trayectoria de investigadores/as de
nuestro Instituto, impulsando sus candidaturas en certamenes nacionales e
internacionales, como el Premio Houssay Trayectoria, entre otros.

2.1.2 DESARROLLO, CONSOLIDACION, RENOVACION Y APERTURA DE
NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACIONES

A partir del trabajo de la Comision de seguimiento serd posible identificar lineas de
investigaciones novedosas y areas de vacancia, que aun no se encuentran representadas
en el ICA, asi como investigadores/as formados/as y en formacién cuyos perfiles
permitan conformar nuevos equipos de trabajo. En este punto se debe tener en cuenta
que algunas de las lineas de investigaciones novedosas suelen ser propuestas por
jévenes investigadores/as, es decir, un segmento que registra dificultades especificas
para mantener una insercion estable en el ICA. Esto ultimo obedece al aumento de la
demanda para ingresar a la Carrera de Investigador Cientifico del CONICET, en
comparacion con periodos previos, lo que vuelve sumamente incierta tal incorporacion,
y a problemas para regularizar cargos docentes y obtener una dedicacion acorde con
tareas de investigacion.

Considerando estas cuestiones, para el desarrollo y consolidacion de lineas de
investigaciones novedosas propongo:

-Promover el intercambio con equipos del pais y del exterior donde se desarrollen lineas
de investigaciones novedosas, contemplando estancias prolongadas para
investigadores/as jovenes y estancias breves para investigadores/as formados/as. Para
ello se trabajara de modo articulado con la Secretaria de Transferencia, Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales, procurando identificar y contar con informacion
actualizada sobre los diferentes programas de becas y subsidios para estancias en el
exterior.

-Apoyar la conformacion de equipos inter y multidisciplinarios en torno a lineas de
investigaciones no representadas en el ICA, estableciendo un registro y seguimiento de
las experiencias que integrantes de nuestro Instituto han tenido con su participacion en
programas que tienden a la confluencia entre disciplinas tales como el PIDAE
(Proyecto de investigacion y desarrollo en &reas estratégicas con impacto social,
Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica en Universidades
Nacionales-Secretaria de Politicas Universitarias); PIUBA (Programa
Interdisciplinario de la UBA); y PISAC (Programa de Investigacion sobre la Sociedad
Argentina Contemporanea, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion)



-Promover la organizacién de eventos cientificos sobre lineas o areas de investigaciones
a desarrollar

2.2. CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DE INVESTIGADORES EN
FORMACION, BECARIOS, PERSONAL TECNICO, DE APOYO Y
ADMINISTRATIVOS DEL INSTITUTO.

Este plan institucional contempla el disefio de programas para la formacion de
investigadores/as, becario/as y personal técnico y administrativo, a través de la
organizacion de actividades especificas. Ademas, apunta a la capacitacion continua de
investigadores/as formados/as.

-Programa para Investigadores/as en formacion

Para el caso de investigadores/as en formacion se propone un programa que
complemente aquellos conocimientos especificos vinculados con la linea de
investigacion desarrollada por el equipo acreditado en el que se inserta el plan de trabajo
doctoral. En virtud de esto, se promueven instancias de socializacion que permitan la
circulacion y apropiacion de un conjunto de conocimientos indispensables y nodales
para la tarea de investigacion, asegurando el entrenamiento en estas habilidades
procedimentales ante la diversidad de situaciones de los equipos de investigacion
radicados en el ICA (Grupos consolidados, en formacion o jovenes). Entre las
propuestas para los proximos cuatro afios se destacan:

-Continuar con el “Encuentro de Becarios/as y tesistas del ICA”. Cuando asumi
como Directora de la Seccion de Antropologia Social en 2017 disefié e implementé el
“Encuentro de Becarios/as” de la Seccion de Antropologia Social, que debido a su nivel
de convocatoria y relevancia, desde 2019 se convirtio en una instancia abierta a todos/as
los/las becarios/as y tesistas del ICA. Esta actividad apunta a generar un espacio de
congregacion, intercambio, comunicacion e inter-reconocimiento entre becarios/as y
tesistas que enmarcan su labor en diversos proyectos, programas y Secciones del ICA.
Al mismo tiempo, se trata de fortalecer el acompariamiento institucional para potenciar
el trayecto formativo, asegurar la finalidad de las tesis de posgrado y el aprendizaje de
diferentes contenidos procedimentales que dan forma a la carrera de investigacion.

A partir del Encuentro de Becarios/as y Tesistas, se elaboraron una serie de propuestas
que se desarrollaran en los proximos afios:

-Contribuir a la conformacion y organizacion de grupos de lectura cruzada de textos en

progreso, autogestionados por becarios/as y tesistas, con el asesoramiento de
investigadoras formadas especialistas en la materia. Con esta actividad se apunta a
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incentivar el desarrollo de autonomia para la argumentacion, el debate y la afirmacién
de las propias tesis.

-Profundizar la articulacién con el area de Posgrado y con la subcomisién del Doctorado
en Antropologia para la planificacion de seminarios, con el objetivo de garantizar una
oferta acorde con las &reas asignadas a los doctorandos/as.

-Promover la organizacion de talleres en articulacion con la Secretaria de Investigacion
y la Subsecretaria de Publicaciones de nuestra Facultad para mejorar las habilidades y
manejo de recursos narrativos orientados a la elaboracion de tres tipos de textos
académicos: proyectos de investigacion, articulos cientificos y conversion de las tesis en
libro para su divulgacion entre publicos mas amplios.

-Fortalecer la articulacion con la carrera de Grado para promover vocaciones cientificas
entre los/as estudiantes. Se organizaré con las autoridades del Departamento de Ciencias
Antropoldgicas visitas de estudiantes a la sede del ICA para dialogar con
investigadores/as formados/as y en formacion. Ademas, se dictara una charla todos los
meses de marzo sobre recomendaciones para la postulacién a distinto tipo de becas de
investigacién, para ello se contara con el apoyo de becarios/as y tesistas del ICA,
quienes disefiaran un dispositivo denominado “Caja de herramientas del becario/a”,
que entre otras cuestiones prevé una jornada de capacitacion para el uso y manejo de
SIGEVA. Se mejorara la difusion entre los estudiantes de las distintas actividades
cientificas organizadas por el Instituto.

-Promover la participacion de estudiantes avanzados en los equipos de investigacion con
sede en el ICA, coordinando de manera conjunta con el Departamento de Ciencias
Antropoldgicas la secuencia del plan de trabajo de aquellos estudiantes beneficiados con
beca estimulo del CIN y la Universidad de Buenos Aires.

-Aumentar el nimero de becarios de maestria, doctorales y posdoctorales, apoyando
técnica y administrativamente a los equipos de investigacion en la preparacion de las
postulaciones.

-Programa para la capacitacion continua de investigadores/as formados y en
formacion

Se propone lograr una capacitacion continua a través de las distintas actividades
organizadas como parte del programa de investigaciones del Instituto (ver punto 2.1), no
obstante, considero conveniente sumar otras de caracter especifico y otras que
responden a normativas y leyes nacionales.

-Continuar y fortalecer el “Seminario Permanente de Formacion en Investigacion”,
que fue creado en el marco de la Seccion de Antropologia Social en 2020. Impulsar a los
distintos equipos a que propongan un tema a profundizar durante una serie de
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encuentros, elaborando el listado de especialistas y asistentes invitados/as. Esta
actividad apunta a profundizar la formacién tedrica o metodoldgica especifica sobre una
linea de trabajo en particular en colaboracion con investigadores/as radicados/as en otros
centros y universidades del pais y le exterior.

-Apoyar institucionalmente la publicacion de articulos cientificos en otros idiomas.
En este punto es preciso mencionar que investigadores/as formados/as y en formacion
encuentran dificultades para aumentar las publicaciones de sus trabajos en otro idioma
debido a estilos de gestion editorial y a formas peculiares de argumentacion.

-Organizar una nueva edicién del “Taller de Base de Datos”, a cargo de la
Subsecretaria de Bibliotecas de la Facultad, destinada a investigadores/as formados y en
formacion. A la par, promover el trabajo conjunto y permanente con dicha Subsecretaria
para mejorar el acceso a base de datos relevantes para la labor antropolégica y para
planificar futuros talleres destinados al manejo de programas de cita bibliogréfica.

-Convocar a especialistas en estudios de género y sexualidades que integran equipos de
investigacién radicados en el ICA y en el Instituto de Investigaciones de Estudios de
Género para disefiar una capacitacion continua en tematicas de género bajo los
lineamientos generales establecidos por la Ley Micaela, y atendiendo a programas
especificos como el “Programa Por una Ciencia y Tecnologia con igualdad de géneros y
libre de violencias”.

-Coordinacién y apoyo a la movilidad e intercambio con otros centros de
investigacion. Se trabajara de manera articulada con la Secretaria de Transferencia y
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales para aumentar, a través de convenios
de cooperacion internacional vigentes y de otros nuevos a establecerse, las misiones de
estudio y estancias de investigacion en el exterior para becarios/as, estudiantes de
doctorado y maestria e investigadores/as formados/as. Al mismo tiempo, se coordinara
la estadia en el ICA de estudiantes e investigadores/as extranjeros/as. Se prevé divulgar
la experiencia de movilidad de integrantes del ICA asi como asignar entrevistadores/as
para recuperar la experiencia de visitantes extranjero/as.

-Programa de capacitacion para el personal técnico y de apoyo

El ICA cuenta con seis personas dedicadas a tareas de apoyo técnico y administrativo,
algunos cuentan con titulos de grado en Antropologia y se encuentran en etapa de
formacion de posgrado. La labor que desarrollan en un Instituto de Investigacion tiene
una gran complejidad y precisa de una vision integral del espacio universitario por la
demanda de articulacion con diferentes areas para llevar adelante el plan de trabajo
institucional. Todo esto requiere de un programa que apunte a mejorar las calificaciones,
los entrenamientos en nuevos saberes y la actualizacion constante de conocimientos.
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2.3 FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES DE VINCULACION Y
COOPERACION, MULTIDISCIPLINARIAS E INTERDISCIPLINARIAS,
DENTRO DEL INSTITUTO Y CON OTRAS INSTITUCIONES ACADEMICAS
PERTENECIENTES A LA UBA O EXTERNAS A ELLA

Este plan institucional apunta a potenciar la capacidad de investigacion mediante la
integracion de los/as investigadores/as a proyectos de cooperacion y redes nacionales y
transnacionales, partiendo de la labor compartida con integrantes de otros institutos y
universidades del pais y del exterior. En tal sentido, se propone continuar con la politica
sistematica de promocion del intercambio que inicié la Dra. Mabel Grimberg,
procurando incorporar nuevos instrumentos de cooperacion y fuentes de financiamiento.
Se propone fortalecer las actuales relaciones y las actividades de cooperacion entre los
equipos del ICA y otros Institutos de la Facultad de Filosofia y Letras y de otras
facultades de la UBA. Para ello se profundizaré la relacion sistematica de intercambio y
cooperacion con el Instituto de Investigaciones en Estudios de Género, el Instituto de
Geografia, el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion, el Instituto de
Investigaciones Bibliotecoldgicas, el Instituto de Historia Argentina y Americana "Dr.
Emilio Ravignani", el Instituto de Filosofia, el Instituto Interdisciplinario de Tilcara y el
Museo Etnogréfico. Asi como con el Instituto Gino Germani, el Centro Franco
Argentino de la UBA, entre otros.

Para fortalecer los procesos de intercambio se prevén las siguientes acciones:

-Impulsar en la programacion anual del ICA la organizacion y coordinacion de eventos
cientificos entre integrantes de nuestro Instituto junto con investigadoras/es de otros
Institutos de la UBA y de otras universidades y centros del pais.

-Desarrollar una Jornada institucional dedicada a la reflexion sobre los avances de la
participacion de investigadores/as de nuestro Instituto en los Programas
Interdisciplinarios de la UBA (Cambio Climético, Marginaciones Sociales, Desarrollo
Industrial, Agropecuario, de Oras y Servicios, entre otros) con el objetivo de aumentar la
participacion de otros investigadores/as formados/as y en formacion en el marco de los
mismos.

-Proveer informacion sistematica sobre convocatorias nacionales para la conformacion
de redes y de proyectos de investigacion en red a traves de los canales de difusion del
ICA.

-Proponer a la Secretaria de Investigacion y a la Subsecretaria de Publicaciones, la
organizacion de dos jornadas a lo largo del afio dedicadas a la presentacion de libros y
publicaciones periddicas editadas por investigadores/as radicados/as en distintos
Institutos, para favorecer el intercambio y el impacto en la divulgacion y cooperacion.
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2.3.1PROPUESTAS PARA AFIANZAR LAS VINCULACIONES E
INTERCAMBIOS CON OTROS INSTITUTOS DE LA UNIVERSIDAD, DEL
PAIS O DEL EXTERIOR, MEDIANTE LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS
ESPECIFICOS

Para fortalecer el reconocimiento internacional de nuestra produccion cientifica se ha
venido trabajando desde gestiones institucionales previas para convertir al ICA en un
activo promotor de convenios de cooperacion nacional e internacional de manera de
consolidar los pasos iniciados por algunas de las Secciones, proyectos y programas. Para
los proximos cuatro afios se propone asegurar la continuidad y profundizacion de los
programas en curso y avanzar en nuevos convenios. Ello supone definir criterios y
mecanismos para elaborar los proyectos, garantizar estadias de nuestros/as
investigadores/as formados/as y en formacion en el exterior, asi como los recursos
necesarios para recibir investigadores/as formados/as y en formacion en nuestro
Instituto.

Para lograr estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

-Fortalecer el &rea de Convenio creada en el ICA, para desarrollar una politica
sistematica de formalizacion de relaciones de intercambio y cooperacion, a partir de una
labor articulada con la Secretaria de Transferencia, Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales de nuestra Facultad, el area de Convenios del CONICET, UBA-
INTERNACIONALES vy éreas ministeriales de incumbencia en el tema. A través de la
labor del area se proyecta:

-Elaborar un informe actualizado sobre convenios activos y vencidos, iniciar y seguir los
procesos de firma de convenios. Organizar una charla semestral destinada al conjunto de
los/as integrantes del Instituto sobre convenios existentes, y sobre vinculos y actividades
no formalizadas a fin de iniciar la firma de convenios institucionales.

-Aumentar la participacién de investigadores/as formados/as y becarios/as en proyectos
y redes de investigacion nacionales e internacionales.

-Diversificar las fuentes de financiacion potenciando las relaciones institucionales ya
existentes y con trayectoria de actividades conjunta.

-Brindar asistencia técnica para la elaboracion de proyectos de cooperacion.
-Ampliar el nimero de equipos participantes del Programa Internacional de Redes
Universitarias. En especial se buscara fortalecer el intercambio con los equipos de

investigacion a partir de investigadores/as que han participado en instancias de escalas
docentes.
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2.4 TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS A LA SOCIEDAD A TRAVES
DE LA PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIFICOS, DESARROLLOS
TECNOLOGICOS Y/O INNOVACIONES APLICABLES EN EL SECTOR
PRODUCTIVO

El plan de gestion se propone mejorar los mecanismos de transferencia social de
conocimiento, considerando aquellos instrumentos de acreditacion establecidos dentro
de las éreas institucionales competentes en la materia. EI ICA desarrolla actividades de
transferencia, asesoramiento y otros servicios externos, con y sin financiamiento.

La propuesta consiste en crear un area dentro del ICA dedicada a la coordinacion de la
transferencia y la extension que oriente y planifique las actividades desarrolladas,
mediante una articulacion fluida con las Secretarias de Transferencia, Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales y la de Extension Universitaria y Bienestar
Estudiantil de la Facultad de Filosofia y Letras y con el area de vinculacion social del
CONICET.

Se prevén las siguientes acciones:

-Continuar con la sistematizacion de la informacion relativa a las actividades de
transferencia social de conocimiento y extension universitaria que llevan a cabo los
equipos radicados en el ICA, retomando los resultados de la encuesta administrada en
2019 y lanzando un formulario complementario.

-Organizar un segundo encuentro sobre las experiencias de extension y transferencia
universitaria de los equipos del ICA.

-Disefiar un programa de capacitacion sobre los instrumentos disponibles para la
formalizacion de las actividades de transferencia y para la firma de convenios con
instituciones, Ongs y organismos estatales.

-Crear una repositorio en el cual puedan ser alojados y acreditados los resultados de los
procesos de transferencia y extension universitaria de los que participan
investigadores/as formados/as y en formacion del ICA, contemplando sus mdltiples
formatos (libros digitales, videos-documentales, cartillas, reportes, informes, comics,
animaciones, entre otras), a los cuales se podra acceder publicamente para su consulta.

-Crear una coleccion especial en la cual se reflexione sobre la particularidad de la
produccion de conocimiento en el marco de procesos de transferencia y extension
universitaria en antropologia, atendiendo a los desafios epistemologicos y las
innovaciones metodologicas.
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2. 5- POLITICA EDITORIAL QUE ASEGURE LA EXCELENCIA, LA
CONTINUIDAD Y LA PROYECCION A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL DE NUESTRAS PUBLICACIONES.

En la introduccion a este plan de gestion anticipé que bajo la direccion de la Dra.
Grimberg se redefinid la linea editorial del ICA, el perfil y la estructura de la revista
RUNA, y se avanzé decisivamente en el proceso de indizacién de las publicaciones. En
tanto que cuando asumi como Directora de la Seccion de Antropologia Social y, por
ende, como Editora Responsable de la Revista Cuadernos de Antropologia Social,
promovi la redefinicion de esta publicacion mediante la organizacion sistematica de
dossier temaéticos; reorganicé el Equipo Editorial con el propdsito de reconocer y
visibilizar la tarea de sus miembros; impulsé la capacitacién permanente del Equipo
Editorial; y propicié la articulacion de editores cientificos tendiente a la conformacion
de una Red. A la par, aseguré el cumplimiento de criterios de seleccion e indicadores de
calidad requeridos por bases, indices y repositorios en los que se encuentra registrada y
fomenté la postulacion a nuevos; por altimo, organicé un plan de divulgacion de la
revista en redes sociales para difundir avances del conocimiento en el campo de la
antropologia social y contribuir al debate cientifico, social y cultural.

El ICA cuenta actualmente con cuatro publicaciones “Runa. Archivo para las Ciencias
del Hombre”, “Cuadernos de Antropologia Social”, “Memoria Americana” y “El Oido
Pensante”.

Las cuatro publicaciones son reconocidas internacionalmente a través de distintas bases,
siendo mas avanzada en el proceso de indizacion ElI Oido Pensante. En torno a las
publicaciones periddicas, se propone consolidar el proceso de indizacion de modo de
asegurar la calidad de la gestion editorial, la continuidad y la proyeccion a nivel nacional
e internacional de las publicaciones del ICA. Entre las estrategias a implementar
propongo:

-Mantener el nivel de indizaciones de El Oido Pensante y aumentar las indizaciones de
las otras tres revistas.

-Organizar una Red de Revistas de Antropologia del pais y el exterior de modo de
desarrollar procesos de intercambio de informacién y de cooperacion editorial. Para ello
se cuenta con el antecedente del Taller “Del manuscrito al paper: Politicas,
transnacionalizacion y condicionamientos en la produccion de revistas académicas”, que
funciond en el marco de las IX Jornadas de Investigacién en Antropologia Social
“Santiago Wallace” y fue coordinado por la Editora Adjunta de la Revista Cuadernos de
Antropologia Social. En ese marco se desempefiaron como panelistas invitados el Dr.
Mario Pecheny (Director por la Gran Area de Ciencias Sociales y Humanas del
CONICET) y la Lic. Carolina de Volder (Coordinadora del Centro de Documentacion e
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Informacidn del Instituto de Investigaciones Gino Germani, Fac. de Ciencias Sociales,
UBA), convocandose editores/as de la totalidad de las revistas de antropologia de
nuestro pais.

-Promover la capacitacion continua del equipo editorial de las cuatro revistas asi como
del personal técnico y de apoyo en las politicas y programas de gestion editorial, como
el manejo del programa Open Journal Systems, utilizado por el Portal de Revistas
Cientificas de Filosofia y Letras, y la actualizacion en talleres brindados, entre otros, por
REDALYC, LATINDEX y CONICET.

-Promover que las/os integrantes de los equipos editoriales de las cuatro revistas
organicen charlas con investigadores/as formados/as y en formacion del ICA y de otros
Institutos en proceso de intercambio sobre las caracteristicas centrales de la gestion
editorial en ciencias sociales (envio y recepcién de articulos por OJS, evaluacién
interna, evaluacion externa, plazos de referato, revision del articulo, indice de rechazos,
etc.).

-Sincronizar la periodicidad de las cuatro revistas, promoviendo la unificacion de
criterios para la gestion interna de cada una de ellas y para elaborar planes de difusion
en redes sociales.

- Vincular la propuesta tematica de la Revista Runa con los problemas y los
lineamientos tedrico-metodologicos que emerjan en el Ciclo “InterSecciones” (ver punto
2.1). A diferencia de las otras tres publicaciones del Instituto vinculadas a Secciones o
programas de investigacion, la Revista Runa se presenta como una publicacion del ICA
en su conjunto.

Otras propuestas de accidn seran:

-Implementar la propuesta del actual Consejo Interno concerniente a la premiacion anual
a la “Mejor Tesis de Doctorado”, cuyo premio sea la publicacién de la misma.

-Coordinar con la Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras, la creacién de una
coleccion especial para reunir articulos y ponencias en un sola obra, a modo de
antologia, de los principales referentes de nuestra disciplina durante las Gltimas cuatro
décadas.

-Promover la publicacion de resultados de investigacion de los equipos del ICA bajo la
forma de libros, para ello se prevé profundizar la politica de coedicion entre la Editorial
de Filosofia y Letras con otras editoriales.

2.6. PROCESOS DE COMUNICACION, DIFUSION Y DIVULGACION
CIENTIFICA
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Los procesos de comunicacion, difusion y divulgacién cientifica, pese a los esfuerzos
realizados hasta el momento en el ICA, requieren de nuevos modos de coordinacion y
profesionalizacion. Por un lado, teniendo en cuenta la cantidad de proyectos, programas
y Secciones, se precisa de una comunicacion interna sistematica para anunciar noticias,
actividades y decisiones institucionales con el proposito de asegurar el inter-
reconocimiento entre los/as integrantes del ICA y favorecer procesos de participacion e
involucramiento en la vida institucional. Por otro lado, la optimizacion de estos
procesos contribuird a que el ICA sea reconocido y valorado por distintos actores
sociales y cientificos a nivel nacional e internacional por la diversidad, consistencia y
originalidad de su produccion cientifica y por sus aportes a problemaéticas locales y
globales vinculadas con sus lineas de investigacion.

La propuesta central consiste en reorganizar y ampliar el Area de Difusion
actualmente existente en el ICA. Se promoverd la coordinacién con la Secretaria
General de nuestra Facultad, especialmente con el area de prensa y difusion, y con el
personal técnico de las salas de grabacion y la isla de edicion con la que cuenta la
Universidad de Buenos Aires. Se elaborara un programa de capacitacion permanente en
medios, tecnologia de comunicacion y disefio de imagen y sonido, para lo cual se prevé
iniciar un proceso de intercambio con la Facultad de Arquitectura y Disefio de la UBA.
Se desarrollard una politica sistematica de vinculacién con medios de comunicacion
masiva y medios comunitarios.

Entre las principales actividades a desarrollar se prevé:
-Unificar un formato de comunicacion interna.

-Elaborar periédicamente un mensaje desde la Direccién de ICA donde se expongan las
principales lineas de accion y sus resultados. Convocar a reuniones con directores de
equipo de manera periodica.

-Continuar perfeccionando la carga continua de datos en el sitito Web del ICA y el uso
del correo electronico -ICA DIFUSION- para distribuir informacion relacionada con
convocatorias y otro tipo actividades y eventos cientificos de manera agil y rapida.

-Reorganizar y optimizar el disefio del sitio web del ICA, para compatibilizarlo con los
estilos utilizados por otros Instituto de nuestra Facultad de Filosofia y Letras y de otros
centros del pais y del exterior.

-Unificar la tipologia de logos, iconos y simbolos que se utilizan en materiales y
recursos de difusion y divulgacion en el ICA.

-Optimizar el uso del canal Youtube del ICA y de redes sociales, apoyando las tareas de
registro de las distintas actividades para su difusion.
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-Organizar una jornada de trabajo con especialistas en Divulgacién Publica de la
Ciencia y apoyar postulaciones a subsidios especificos para esta dimension del trabajo
cientifico.

-Organizar un taller de trabajo con integrantes de ICA que cuenten con experiencias en
el uso de distintos formatos de comunicacion y divulgacion: animaciones, notas de
opinidn, participacion en medios de comunicacion, documentales, podcast, blogs, obras
de teatro, entre otros.

-Recuperar, ampliar y relanzar la experiencia de distintos equipos del ICA en ferias y
festivales de ciencia en espacios publicos, proponiendo coordinar esta tarea con otros
Institutos nuestra Facultad y la UBA a través de la Secretaria de Investigacion.

2.7. COORDINACION ENTRE LA CARRERA DE GRADO, EL AREA DE
POSGRADO Y EL ICA

El ICA relne a investigadores/as formados/as y en formacion que en su mayoria se
dedican a la docencia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA, algunos/as de
quienes asumen responsabilidades institucionales en la Direccion y la Junta
Departamental de la carrera de grado en Ciencias Antropologicas, en la Comision
Académica de la Maestria en Antropologia Social y en la Subcomision de Doctorado en
Antropologia. Se debe destacar que numerosos/as integrantes del ICA aportaron
conocimientos desde sus areas de investigacion al proceso de cambio de plan de estudio
de la carrera de Ciencias Antropologicas, cuya version final se encuentra a la espera de
la aprobacion definitiva por las autoridades competentes. En este nuevo plan se
distingue marcadamente el trayecto de titulacion del profesorado de aquel de la
Licenciatura, en la cual se entrena para tareas de investigacion.

En este punto se propone:

-Continuar y fortalecer la participacién del ICA en las instancias de coordinacion
abiertas para mejorar la programacion de la carrera de grado y el posgrado en
antropologia.

-Generar propuestas desde el Consejo Interno para el dictado de seminarios que atiendan
tanto a las areas asignadas a los doctorandos/as como a las lineas de investigaciones
novedosas y consolidadas en el ICA.

-Coordinar la visita y la estancia de investigadores/as de otros centros del pais y el

exterior, a partir de un plan de trabajo que contemple, entre otras cuestiones, la
participacion en el dictado de cursos de posgrado.
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-Promover y apoyar la organizacion de seminarios de grado articulados con los equipos
de investigacion radicados en el ICA.

-Asegurar que la divulgacion y difusion de actividades y eventos del ICA se distribuyan
entre estudiantes de grado para favorecer el proceso de participacion y acercamiento a la
labor cientifica.

-Organizar junto con el Departamento de Ciencias Antropoldgicas un programa
sistematico de actividades para estimular y potenciar las vocaciones cientificas entre
estudiantes y elaborar mecanismos institucionales para la incorporacién de estudiantes
avanzados/as en equipos de investigacion.

EN RESUMEN:

Este proyecto institucional, que recupera los lineamientos centrales de la gestion del
ICA durante las Ultimas décadas y mi experiencia al frente de la Seccion de
Antropologia Social, se propone promover, desarrollar y coordinar la investigacion en
antropologia, favoreciendo su articulacion disciplinaria e interdisciplinaria, asi como la
formacion continua de recursos humanos con el fin de aportar a la construccion de
perspectivas teoricas originales, metodologias y modalidades diversas de transferencia
social del conocimiento en vinculacion con diferentes problemas y demandas sociales.

En los préximos cuatro afios nos fijamos como meta una gestion cientifico-académica
que profundice los vinculos entre equipos de investigacion, programas y Secciones que
componen el Instituto, para asegurar el crecimiento del conjunto, la distribucién de
recursos y las oportunidades y la participacion activa de todos/as sus integrantes en la
programacion cientifica, de formacion y transferencia social de conocimiento.
Profundizar los procesos de formacion de recursos humanos, promoviendo programas
especificos para los distintos sectores que componen el ICA, y garantizando la
capacitacion continua de todos/as sus integrantes. Potenciar la capacidad de
investigacion mediante la integracién de los/as investigadores/as a proyectos de
cooperacion y redes nacionales y transnacionales. Mejorar la coordinacion y los
mecanismos de transferencia social del conocimiento. Impulsar una politica editorial
que asegure la excelencia, la continuidad y la proyeccion a nivel nacional e internacional
de nuestras publicaciones. Perfeccionar los modos de comunicacion, difusion y
divulgacion cientifica. Promover la reorganizacion del trabajo y las competencias del
sector técnico/administrativo. Y consolidar la articulacion con la carrera de grado en
Ciencias Antropoldgicas y con el area de posgrado.

Finalmente, la labor propuesta enfrenta el desafio de acompanar el traslado del Instituto

a un nuevo edificio en un contexto de “pospandemia”, para lo cual se promoveran
instancias de contencion y cuidado, asi como estrategias para recuperar nuestras

20



historias en comun con el objetivo de fortalecer relaciones intergeneracionales, crear
sentidos colectivos de identidad como ICA, y proyectarnos hacia el futuro.

Dra. Virginia Manzano. Profesora Regular Adjunta, promocionada a Asociada
interina en el Departamento de Ciencias Antropologicas. Investigadora del
CONICET (categoria Independiente). Directora del Instituto de Ciencias

Antropoldgicas desde el 16 de septiembre 2022
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